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1. Girig

Orta Asya’nin gelismekte olan gegis
ekonomilerinin kiiresellesme siirecinde siir-
diiriilebilir bir ekonomik biiyiimeyi yakalaya-
bilmelerinin tek yolu sahip olduklart kaynak-
lart en etkin sekilde kullanarak tiretimlerini
artirmalarindan ge¢mektedir. Bu iilkelerin
kaynak potansiyeline bakildigi zaman bazi-
larinin dogal kaynaklar acisindan digerlerine
oranla daha zengin oldugu goriilmektedir.
Dogal kaynaklar1 zengin olan iilkeler ayrica
yabanci sermaye imkanlarini da kullanarak
ekonomik biiyiime agisindan daha avantajl
bir konuma gegebilmiglerdir. Kazakistan ve
Tirkmenistan buna verilebilecek en giizel
ornektir. Ozbekistan, yabanci sermaye konu-
sundaki tereddiitlerini giderebildigi olciide
bu iki iilkenin ardindan ayni hizla biiyiiyen
bir bagka Orta Asya tilkesi olacaktir.

Dogal kaynaklari yetersiz olan iilke-
lerde ise kalkinmanin ve biiyiimenin temel
dinamigi begeri kaynaklar olmaktadir. Bege-
ri sermayeye yapilan yatirimlar bu tir lke-
ler acisindan digerlerine oranla daha biiyiik
onem arz etmektedir. Iste bu noktada tekno-

loji gelistirme bolgeleri kiiresellesen diinyada
giiclii begeri birikimlerin teknoloji ile bulus-
tugu alanlar olarak karsimiza cikmaktadir.

2. Turk Diinyasinda Isbirliginin
Onemi

Tiirk Diinyas: tabiri merhum Prof.Dr.
Turan Yazgan tarafindan 1980’lerde kulla-
nilmaya baglanmig ve Tiirk Diinyas: Aragtir-
malart Vakfi biinyesinde yiiriitiilen egitim ve
arastirma faaliyetleri ile bu cercevede diizen-
lenen ve ses getiren bilimsel toplantilar neti-
cesinde giderek kabul goren bir deyis haline
gelmistir. Tzirk Diinyasi’'nin kesin sinirlaring
cizebilmek pek de kolay degildir. Giiniimiiz-
de bagimsizligi uluslararast alanda taninan
alt1 tane Tiirk devleti bulunmaktadir. Dolay1-
styla Tzirk Diinyas: denildiginde ilk akla gelen
bu alt1 iilkenin isgal etti§i cografi mekéndir.
Uzerinde tam olarak ittifak olmamasima rag-
men tarihi Tzirkistan cografyasi; Balkanlar ve
Kafkaslar ile Hazar Denizinin giineyi; Orta
Dogu ve Kuzey Afrika’nin belli bolgeleri; Av-
rupa’da Tiirklerin yogun olarak yasadig: iil-
keler; Sibirya’da Tiirk boylarinin bulundugu
topraklar Tzirk Diinyasi’nin birer pargast ola-

rak diisiiniilebilir.

Ugiincii bin yilin bagindan bu yana
tartistlan ve iizerinde ongoriiler gelistirilen
énemli sosyal konulardan biri de Kiireselles-
medir. Kiiresellesme, yeryiiziindeki tiretim ve
titketim kiiltiirlerinin kiiresel bir kiiltiir haline
déniistiigiinii ifade eden sosyo-ekonomik bir
stireci ifade etmektedir. Kiiresellesme yeryii-
ziiniin tamamina yayilan bir siire¢ iken Tiirk
Diinyasinin bu siirecin diginda kalmasi nere-
deyse imkansizdir. Dolayssiyla Tiirk Diinyast
kiiresellesme siirecinden kendi payina diigeni
almak durumunda iken ayni zamanda bu sii-
recten bir menfaat elde edebilmenin de 6n-
goriilerini yapmak zorundadir.

Tiirk Diinyast gerek kiiltiirel miiktese-
bat1 ve gerek insan giicii olarak yeryiiziindeki

(*) ProfDr., Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi, Hacettepe Teknokent
Yonetim Kurulu Bagkan Vekil:.
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giiclii ekonomik bloklardan biri olabilme ka-
pasitesine sahiptir. Ancak Tirk devletlerinin
gliniimiiz uluslararast siyaset seraitinde ikti-
sadi ve siyasi igbirligini gelistirebilmeleri ol-
duk¢a mesakkatlidir. Doguda Cin ile batida
Kuzey Amerika ile Bat1 Avrupa blogu arasin-
daki siyasi ¢ekismenin iktisadi yansimalari ve
dagilan Sovyetler Birliginin varisi Rusya Fe-
derasyonu’nun bu cekismede kendine gére
konum belirleme gayreti Tiirk Diinyasina
stratejik bir 5Snem atfetmektedir.

Tiirk devletlerinin kendi aralarinda is-
birligini gelistirebilmelerinin éniinde sadece
uluslararas: siyasetten kaynaklanan engeller
yoktur. Tiirkiye piyasa ekonomisine gegis sii-
recinde diger bagimsiz Tiirk devletlerinden
daha o6nce hareket etmenin verdigi cesitli
avantajlara sahip iken; agir bir sosyalist eko-
nomik modelle yonetilen ve 60 yildan fazla
zaman kaybeden diger iilkelerin kendi ic di-
namiklerinden kaynaklanan ciddi sorunlart
bulunmaktadir. Bunlar:

- Gelir dagiliminin bozuklugu,
- Emek verimliliginin diigtikliigi,

- Piyasa kiiltiiriinin tam anlamiyla
olugmamis olmast,

- Zihinlerdeki sosyalist gelenegin ka-
lintdlarinin hala mevcut olmast,

- Yetigen yeni nesillerde iiretmek yeri-

ne firsatgilikla zenginlesme egiliminin yitksek
olmasi,

- Riigvet ve benzeri yolsuzluklarin bii-
rokrasi icinde kurumsallasmis olmast,

- Ekonomik faaliyetler tam anlamiyla
kayit altina alinamadigi icin kayit disi islem
ve gelirlerin oldukga fazla olmasi,

- Dogal kaynaklari fazla olan Tiirk-
menistan ve Kazakistan’da tiretim kdiltiirii
verine sadaka kiiltiiriinii giiclendiren sosyal
vardimlarin giderek artmasi,

- Yerel yonetimlerin yeterince giiclii
olmayisi, - Beyin gociiniin engellenememesi

gibi nedenlerdir.

Bu devletlerin bagimsizliklarindan
sonra piyasa ekonomisine gegis siirecinde ya-
sadiklar sikintilar ve sahip olduklari kaynak-
lar tizerinden yapilan uluslararast pazarliklar
genel anlamda iilke ekonomilerinin 6zgiirce
gelisebilmesinin éntinii titkamaktadir. Ayrica
sosyalist gelenek zihinlerdeki girigsim ve kar
olgusunu tahrip ettigi igin piyasa siirecinde
yeni kugaklar zenginligi tiretimden kaynakla-
nan bir siirec olarak degil de firsatcilik olarak
algilamaktadir. Bunun yant sira iiretim kalti-
riinii degil de sadaka kiiltiiriinii besleyen yan-
lig bazt sosyal yardim harcamalarinin sahte re-
fah etkisi de tiretim kiiltiiriinii uzun vadede
olumsuz etkilemektedir.

Hal béyle olunca bu iilkelerde tiiccar
ve esnaf sinifinin gelisebilmesine yonelik el-
verisli bir ekonomik ortamdan séz edileme-
mektedir. Iktisadi olarak kusaklara yayilan
sermaye birikimi siirecinin heniiz baglangic
asamasinda olugu, isgiiciiniin egitimli olma-
stna ragmen verimliliginin dusiik olusu bu
iilkelerin kisa vadede iktisadi bir gii¢c haline
gelebilmelerini zorlagtirmaktadir.

Sayilan tiim bu tespitler Tiirk devletle-
rinin kendi aralarindaki isbirligini geligtirme-
lerini zorunlu kilan gerekgelere olarak diisii-
niilebilir. Nitekim Tiirkiye ile Ttirk Diinyast
arasindaki iligkiler 1990’larin bagindan itiba-
ren neredeyse yirmi yila yakin bir siire ivme
kazanarak gelisen bir seyir izlemistir. Bu ge-
lismenin altinda hi¢ siiphesiz bu dénemde
gorev yapan tiim devlet bagkanlarinin az ya
da cok katkist bulunmaktadir. Ayrica siyasi
iktidarlar da siirece olabildigince katki yap-
maya ¢aligmislardir. Bu siire zarfinda

- 1993 Yilinda TURKSOY Uluslarara-
st Turk Kiiltiirt Tegkilatt

- 2008 Yilinda TURK-PA Tirk Dili
Konugan Ulkeler Parlamenter Asamblesi

- 2009 Yilinda Tirk Kenesi

- 2010 Yilinda Uluslararas: Tiirk Aka-
demisi gibi ciddi kurumsal &rgiitler hayata
gecirilmigtir. Tiirk devletlerinin kendi ulus-




lararast orgiitleri biinyesinde igbirligini gelis-
tirmeye yonelik cabalarinin altinda ortak dil
ve ortak kiiltiir yatmaktadir. Kiiltiir ve dil ala-
ninda geligtirilen igbirliginin iktisadi ve siyasi
igbirligine déniistiiriilmesi agisindan gegen
geyrek asirda ¢okea bir yol kat edildigini sdy-
lemek zordur.

3. Tiirk Diinyasinin Ekonomik Giicii

Tiirklerin yasadi§1 cografya diinya nii-
fusunun %60’dan fazlasiyla komgu olan bir
cografyadir. Bu cografya pazar biiyikligi
agisindan son derece énemli olmakla birlikte,
pazarin ekonomik giicii agisindan ayni dere-
ce biiyiik degildir. Avrupa ve Kuzey Amerika
ile Japonya ve Avustralya Tiirk Diinyasinin
miicavir alaninin diginda kalmaktadir. Buna
kargin kiiresellesme ile birlikte pazarlar birbi-
rine entegre olmugtur. Eskiye gore pazarlara

ulasim daha kolaydir.

Tirk Diinyasi kuzey-giiney hatti ile do-
gu-bat1 hattinda son derece stratejik 6neme
sahip bir konumdadir. Ge¢miste Ipek Yolu
olarak adlandirilan ticaret yollarinin tam tize-
rindedir ve giiniimiizde bu yollar artik enerji
koridoru haline déntismektedir. Zengin ener-
ji potansiyeli ile Ttrk devletlerinin her biri
kendine 6zgii giiclii bir konuma sahiptir. Ipek
Yolu giizergahlari tizerindeki pazar yerleri ge-
lecegin enerji dagitim merkezleri olacaktir.

Tirk devletleri iginde Tiirkmenistan
zengin dogal gaz rezervleri ile dikkati ¢ek-
mektedir. Kazakistan da hem dogal gaz hem
de petrol rezervleri ile dnemli bir tiretici tilke
konumundadir. Yakutistan ve Tataristan da
benzeri kaynaklara sahip 6zek bolgelerdir. Bu
iki bolgede ayn1 zamanda son derece stratejik
madenler bulunmaktadir. Kirgizistan ve nii-
fusunun 6nemli bir bélimii Tirklerden olu-
san Tacikistan zengin hidroelektrik giictine
sahiptir. Ozbekistan verimli topraklart ile tiim
cografyayi besleyebilecek tarim potansiyeli ile
one citkmaktadir. Azerbaycan’da da petrol ve
dogal gaz 6nemli gelir kaynaklari arasinda yer
almaktadir. Yine niifusunun ticte birinden

fazlast Tiirklerden ibaret Iran’da da zengin
ve verimli topraklarda Tiirkler yagamaktadir.
Tirkiye ise zengin giines enerjisi varligiyla
her gegen giin daha stratejik bir iilke haline
gelmektedir. Tiirkiye giines enerjisi agisindan
Avrupa ve Orta Dogu’nun en elverigli ilke-
sidir. Ayrica diinya bor rezervlerinin dértte

{igtinii topraklarinda barindirmaktadir.

4, Tirk Diinyasinin Teknolojik Giicii

Tiirk devletleri sahip olduklari eko-
nomik giice oranla disiiniildiigiinde iste-
nilen teknolojik giice maalesef ulasabilmis
degillerdir. Eski Sovyet cografyasinda hakim
olan Kolhoz-Solhoz yapilanmas: smnai tiretimi
Rusya Federasyonu’na bagli bir planlamaya
dayandirmigtir. Tiirk devletleri siyasi bagim-
sizlik sonrasinda ekonomik bagimsizliklarini
hemen elde edememiglerdir. Uretimde, ham-
madde ve teknoloji acisindan Rusya Fede-
rasyonu’'na olan bagimlilik zamanla eskiyen
teknolojileri yenileyecek sermaye birikimini
saglayamamak ve yeni ve alternatif teknolo-
jiler dolayisiyla hammadde akiginda yasana-
bilecek siyasi zorluklar diistiniildiigiinde tek-
noloji yatirimlarinda arzu edilen seviyelere
ulasillamamugtir.

Buna karsin Sovyetler sonrasi Tiirk
devletlerinin en 6nemli miiktesebat: oku-
ma-yazma orant yitksek toplumsal yapilaridir.
Birkag dil birden konusabilen Tiirk gencleri
kiiresel olcekte teknolojik yeniliklere aninda
uyum saglayabilmekte ve her tiirlii gelismeyi
yakindan takip etmektedirler.

Tirk devletleri icinde Tiirkiye aragtir-
ma ve gelistirme (ar-ge) konusunda 6zellikle
2000’li yillarda énemli ilerleme kaydetmistir.
Ar-ge faaliyetleri Teknoparklarda toplanacak
sekilde yasal diizenlemeler yapilmig ve ar-ge
kiimelenmeleri olusturulmustur. Teknopark-
lara “Ozel Amach Bolge” statiisii verilmistir.
Arastirmacilara cesitli kolayliklar saglanmustir.
Bu ve benzeri tedbirler sayesinde Tiirkiye’nin
teknoparklarin faaliyete gectigi giinden 2016
yilina kadar gegen siirede ar-ge sonucu {ire-
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tilen telif hakk: ve yenilikgi {iriin ihracatinin
kimiilatif tutar1 1,5 milyar dolart agmustir.
Hic siiphesiz bu rakam son derece yetersiz-
dir. Ancak her gegen giin yenilikgi ¢oziimlere
olan ihtiya¢ artmakta ve ar-ge faaliyetleri yay-
ginlasmaktadir.

Tiirkiye ve Azerbaycan elektronik dev-
let uygulamalarinda pek ¢ok geligmis tilkeyi
geride birakarak bu alanda ciddi bir alt yapi
kurmuslardir, Kazakistan da bu konuda alt
yapisi gelistirmistir. Ozbekistan, Tiirkme-
nistan ve Kirgizistan ise zaman icinde bu
siirece dahil olacaklardir. Tiirkiye bu alanda
oéncii rol {istlenebilecek bir kadroya ve biriki-

me sahip bulunmaktadir.

5. Tiirkiye’de Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri (Teknoparklar)

Teknoloji, kelime anlami itibariyle,
bilimin, pratik yagam gereksinimlerinin kat-
stlanmasina ya da insanin cevresini denetle-
me, bigimlendirme ve degistirme ¢abalarina
yonelik uygulamalari ifade etmektedir. Yu-
nanca tekhne (sanat, zanaat) ve logos (bilgi,
soz, sozciik) sdzciiklerinden olusturulan tek-
noloji terimi, Antik Yunanistan‘da “bilgiden
gelen zanaat” anlaminda kullanilmigtir. Za-
man iginde anlami degisen sozciik, bilimsel
aragtirmalardan elde edilen somut ve yararl
sonuglart ve bunlara iliskin arag, yontem ve
stireclerin biitiiniini ifade eden bir anlam ka-
zanmistir. Teknik ise temel olarak alet yapimi
ve alet kullanarak sonug alma yontemleri an-
lamina gelir. Alet yapma yetenegi, insan tii-
riind 6teki canlidardan ayiran temel niteliktir.
Bu niteligi nedeniyle insan, en bagindan beri
teknoloji tireten bir varliktir ve teknolojinin
tarihi insanliin tiim evrimini igerir. :

Teknoloji gelistirme bolgeleri kavram
olarak yirminci yiizyilin ikinci yarisinda kargt-
miza cikmustir. Ingilizce Science Park, Techno
Zone, Techno Park gibi terimlerin kullanildig:
bu bolgelere

Tirkiye’de yasama organi tarafind
26.6.2001 tarihinde kabul edilen 4691 Sag
Kanun ile “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri™ a8
verilmis; ancak bu bélgeler ayni zamanda ‘%
nopark” olarak da tanimlanmugstir, Boylelik
teknopark kavrami Tiirkge'ye de ge¢mistir.

Teknoparklarda asil hedeflenen GnS
versiteler ile bilimsel arastirma yapan dige
kurum ve kuruluglarin, piyasada iiretim y2
pan igletmelerle igbirligini saglamaktir. Bs
isbirligi teknolojik bilgi iiretmek, {iriinde %
iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek
tiriin kalitesini veya standardini yitkseltmek
verimliligi artirmak, {iretim maliyetlerini d
siirmek, teknolojik bilgiyi ticarilegtirmels
teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi des
teklemek, kiiciik ve orta olgekli isletmeleris
yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak
teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklas
n1 gelistirmek, arastirmaci ve vasifli kisilere 3
imkan: yaratmak, teknoloji transferine ya
dimc1 olmak ve yiiksek/ileri teknoloji sagla-
yacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hiz
landiracak teknolojik alt yapiyr saglamakes
Bu igbirligi orta ve uzun vadede iilke sana
yinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihraca
yonelik bir yaptya kavusturulmasina da kat
saglayacaktir. 1

Teknoparklarda yiiksek/ileri teknole
kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik g2
ligmalar yapan igletmeler, bir tiniversite ves
yitksek teknoloji enstitiisii ya da ar-ge! me
kezi olanaklarindan yararlanarak teknole
veya yazihm geligtirebilirler. Teknolojik &
bulusu ticari bir tirtin haline doniigtiirebils
ler. Isletme sahip oldugu sermaye giici =
mevcut pazarini bu siirece dahil ederken &
ger taraf kendi laboratuarlarini, teknik altys
pisini, akademisyenlerinin ve &grencile u"’
entelektiie]l birikimlerini ve hayal giiclerim

(1) Arastirma ve gelistirme, kiiltiir, insan ve toplumun b
olusan bilgi dagarciginin artirilmast ve bunun yeni siireg, si
uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmas: icin sistematik
melde yiiriitiilen yaratict galigmalari, cevre uyumlu {iriin tassss
veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik g=fiss
saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, clis
6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik igerik tastyan faaliyetler
tanimlanabilir.




ortaya koymaktadir. Ornegin bir akademis-
yenin ya da tiniversite 6grencisinin diistincesi
satilabilir, yeni veya gelistirilmis bir tiriin ya-
hut mal ve hizmet tiretiminde kullanilan yeni
ya da gelistirilmis bir yontem haline déniistii-
ritlebilir. Hatta yeni bir {iriin veya yepyeni bir
tiretim teknigi gelistirilebilir. Akademisyenler
ve dgrenciler genellikle entelektiiel birikimle-
rini nakdi sermayeye cevirebilme giiciine sa-
hip degillerdir. Iste teknoparklar bu birikim-
lerin pazara aktarilabilmesi acisindan énemli
bir iglevi yerine getirmektedirler.

Giiniimiizde teknoparklarda daha ¢ok
yazilim ve bilisim sektorii, biyoteknoloji, na-
noteknoloji, enerji iiretim ve enerji déniigiim
teknolojileri, kimya ve yeni malzeme teknolo-
jileri, eczacilik ve kozmetoloji, uzay ve hava-
cilik teknolojileri gibi ileri teknoloji alanlarin-
da projeler gelistirilmektedir.

5.1. Yonetici Sirket

Teknoparklar genelde 6zel hukuk hii-
kiimlerine tabi ticari sirketler halinde kurul-
maktadirlar. Bu ticari sirketler genelde ano-
nim sitket statiisindedir ve “yometici girket”
olarak adlandirilmaktadir. Yonetici sirket
ortaklari teknoparkin bulundugu bolgedeki
tiniversiteler, ar-ge kurumlari, vakiflar, mes-
leki birlikler ve diger gercek ve tiizel kisiler
olabilmektedir. Yonetici sirketin kuruluguna
esas olan ana sdzlesmede taraflarin hak ve
yitktimliiliikleri ile gelirleri paylagim esaslart
belirlenmektedir. Teknoparkta faaliyet goste-
ren igletmeler yonetici sirkete kira 6derler ve
ayrica elde ettikleri gelirlerden belli bir pay
veritler. Teknopark yonetici sirketleri kendi

alanlarinda faaliyet gésteren igletmelere aga-
g1daki hizmetleri sunmaktadirlar:

* Katilimcri sirketlere uygun kosullarda
ofis alani, endiistriyel alan ve depolama alani
temini,

* Danigmanlik ve egitim hizmetleri,
o Tletisim hizmetleri,

* Sosyal aktiviteler,

* Konferans, kongre, sergi olanaklart,

* Sigorta hizmetleri,

* Seyahat acente hizmetleri,

* Aligveris hizmetleri, - Posta hizmetle-
n’

o Ilkyardim hizmetleri,

° Altyap1 hizrﬁetleri,

* Giivenlik ve itfaiye hizmetleri,

* Bakim, onarim, yesil alan hizmetleri,
- Temizlik hizmetleri,

° Aritma tesisleri.

Yonetici sirketlerin kendi alanlarinda
faaliyet gosteren isletmelerin hukuka uygun
hareket edip etmediklerini denetleme hak ve
yetkileri olabilir. Béylece bir 6n denetim me-
kanizmasi isletilmis olur.

5.2. Kulucka Merkezi (Incubator)

Teknoparklara gelen igletmeler genel-
de piyasa kosullarinda belli bir siireden beri
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Akademis-
yen ve 6grencilerin bu isletmeler ile birlikte
calisabilmeleri icin onlarin da énceden gelen
bir ar-ge faaliyeti icinde olmalarinda fayda
vardur. Iste kulucka merkezleri bu acidan son
derece stratejik alanlardir.

Kulugka merkezlerinde akademisyenler
ve dgrenciler 24 saat ar-ge faaliyetlerini ytirii-
tiirler. Bu mekanlar teknolojik agidan tam do-
nanimh olmak ve daima altyapilarini yenilemek
durumundadirlar. Ayrica laboratuar ekipman-
lart ve ar-ge faaliyetlerinde kullanilacak ana ve
yardimc: malzeme stoklart agisindan yeterli
olmak zorundadirlar. Bu mekanlarmn giivenli-
g saglanmali, aragtirmacilarin gereksinimleri
karsilanmalidir. Genelde kulucka merkezleri
genis yesil alanlarda yer almaktadir. Hindis-
tan’da, Israil’de ve Kibris Rum Kesimi’nde ya-
pilan arastirmalar ormanlik alanlarda faaliyet
gosteren kulucka merkezlerinde caligan ar-ge
personelinin daha verimli oldugu yoniindedir.
Ayrica kulucka merkezleri, ar-ge personelinin
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lojmanlarina yakin, spor kompleksleri ile i ice
olmalidir. Yine yapilan galigmalar asgari diizey-
de bir yiizme havuzunun ar-ge personelinin

basarisini olumlu yénde etkiledigini goster-
mektedir.

5.3. leknoparklarda Yiiriitiilen
Faaliyetlere Saglanan Destekler

Teknoparklarda ar-ge faaliyetlerini yii-
riiten igletmelere cesitli destekler saglanmak-
tadir.

Ulkeden tilkeye degisen bu destekleri
ve teknoparklarin avantajlarini su sekilde si-

ralayabiliriz:

* Oncelikle teknoparklarin kurulmas:
icin gerekli arazi temini, alt yapi ve idare bi-
nast ingast ile ilgili gidetlerin yonetici sirket-
lerce karsilanamayan kismi devlet biitcesin-

den kargilanabilmektedir.

* Yonetici sirketler gerek merkezi yo-
netim ve gerekse yerel yonetimler tarafindan
salnan ve tahsil edilen her tiirlii vergi, resim
ve harctan muaf tutulmaktadirlar.

* Yonetici sirketlere teknopark
bélgesi iginde her tiirlii imar uygulamast
izni verilebilmektedir.

e Teknoparklarda faaliyet gosteren is-
letmelerin bu boélgedeki faaliyetlerine bagl
olarak elde ettikleri kazanclar1 belli siireler
itibariyle gelir ve kurumlar vergisinden istisna
edilmektedir. Genelde 5 yil olan bu uygulama
bazi tilkelerde 10 yila kadar ¢ikabilmektedir.

* Teknoparklarda calisan arastirmaci,
yazilimci ve ar-ge personelinin bu gérevleri
ile ilgili ticretleri belli siirelerle gelir vergisin-
den istisna edilmektedir. Ayrica bu personel
icin 6denecek sosyal giivenlik paylarinin bir
kismi veya tamami devlet biitgesinden des-
teklenebilmektedir.

* Teknoparklardaki ar-ge faaliyetlerine
sponsor olan ya da bu faaliyetlere bagis yapa-
rak maddi destek saglayanlara yaptiklar1 har-
camalarin tamamini bir seferde gider yazma

hakki taninabilmektedir.

* Ar-ge faaliyetleri ile ilgili olarak tek-
noparklarda yatirim yapan igletmelere %100
yatirim indirimi ve satin aldiklart sabit ser-
maye icin katma deger vergisi istisnasi hakki
taninabilmektedir. Ayrica yurt disindan satin
alinan makine ve techizat ile diger ar-ge ko-

nusu harcamalar giimriik vergisi ve fonlarin-
dan istisna tutulabilmektedir.

e Ozellik arz eden ar-ge faaliyetleri icin
devlet biitgesinden katki yapilabilmektedir.

o Teknoparklarda faaliyet gosteren is-
letmelerin bu kapsamdaki her tiirlii ar-ge ve
yenilik faaliyetleri ile ilgili olarak diizenledik-
leri kagitlar1 damga vergisinden istisna edile-
bilir.

* Universitelerin lisans, yiiksek lisans
ve doktora &grencilerine teknoparklardaki
kuluckahanelerde gelistirdikleri yenilikler
icin girisim sermayesi destegi verilebilir.

6. Tirk Diinyas1 Agisindan
Teknoparklarin Onemi ve
Yapilabilecekler

Orta Asya’daki Tiirk devletleri, sahip
oldugu tiniversiteleri ve komgu iilkelere na-
zaran mukayeseli olarak daha iyi yasam ko-
sullart ile bulunduklari bolgelerde avantajls
konumundadirlar.

Her ne kadar son yillarda yasam ko-
sullart agirlasmaktaysa da, ayn1 durum diger
tilkeler acisindan da s6z konusu olmaktadir.
Bu bélgedeki Tiirk devletlerinin iiniversitele-
ri kendi cografi alanlarinda ciddi bir egitim
giicii olusturmakta ve ar-ge faaliyetlerine
agitlik verdikleri 6lgiide tilke ve bolge ekono-
milerine ve kalkinmasina katk1 saglayabilecek
giictedirler.

Teknoparklar kendini ifade etmek is-
teyen akademisyenler ve 6grenciler agisindan
bulunmaz bir firsattir. Piyasaya déniik fikir-
lerini ve hayal giiclerini gercege ve nakde d6-
niigtirme konusunda gizli kalmig potansiye-
lin agiga cikmasina hizmet eden cok énemli
kurumlardir. Teknoparklarda iiretim bélgesel




olcekte degil, kiiresel lgekte yapilmaktadir.
Heniiz bélgede bu tiir bir anlayig hakim ki-
linamamigtir. Orta Asya bolgesinde IASP —
International Association of Science Parks
tiyesi olan teknoparklar sunlardir:

*JSC Engineering and Technology
Transfer Center, Astana, Kazakistan,

e Alatau IT City, Almati, Kazakistan,

e Shijir Science Park, Ulanbatur, Mo-
golistan.

Bu teknoparklardan sadece Alatau IT
City tam tyelik hakki kazanabilmistir. Diger-
leri tam tiye olmaya adaydirlar. Alatau IT City
biinyesinde bir adet kulucka merkezi bulun-
makta olup, digerlerinde béyle bir olanak bu-
lunmamaktadir. Alatau IT City 343 hektarlik
bir alanda kurulmug olup temel faaliyetleri
yazilim, donanim, medya, multimedya ve ile-
tisim teknikleri {izerinedir.

Shijir Science Park 6.000 hektarlk bir
alana kurulmustur. Teknoparkta yiiriitilen
faaliyetler biyoteknoloji, enerji, yenilenebilir
enerji, cevre, gida teknolojileri, medya, mul-
timedya ve iletisim teknikleri seklinde sayil-
maktadir. JSC Engineering and Technology
Transfer Center ile ilgili detayli bilgi bulun-
mamaktadir.

Teknoparklasma siirecini hizlandira-
cak girisimler ve politikalar hem bolgesel
olarak Orta Asya’yt bir egitim {issii haline
getirecek, hem de gelecek kusaklari egitecek
saglikli bir altyapiya imkan saglayacaktir. Bu
da Tiirk devletlerine bolge siyasetinde énemli
bir iistiinliik saglayacaktir.

Egitim, bilim ve teknoloji iicgeninde
konu ele alinacak olursa Tiitk Diinyasinda

izlenecek yol haritast olmasi acisindan yapila-
bilecekleri su sekilde siralayabiliriz:

* Tirk Diinyast genelinde teknolojik
kalkinmanin esaslarint belirleyecek, teknoloji

envanterini yapacak ve ulusal teknoloji politi-
kasinda s6z sahibi olacak 6zerk bir “Ulusal

Teknoloji Kurumu” kurulmalidir. Bu
kurum siyasi baskilardan uzak tutulmali ve
tiyeleri tiniversitelerce tayin olunmalidir. Bu-
nun icin {iniversitelerin de 6zerk bir yapilan-
maya ve kendi aralarinda ézerk bir iist kuru-
lusa ihtiyact olacaktir. “Ulusal Yiiksekogretim
Kurumu” seklindeki bu kurum ile “Ulusal
Teknoloji Kurumu” teknolojik onceliklerde
birlikte hareket etmelidirler.

* “Ulusal Teknoloji Kurumu’nun gi-
derlerine devlet biitgesinden destek saglan-

malidir. Ayrica

Kurumun kendisine bazi gelir kaynak-
lart birakilmalidir. Kurum teknoparklar ko-
nusunda tek yetkili olmalidir.

* Lisans anlasmalarina dayali iiretim-
den 6zgiin tasarima gecis 6zendirilmelidir.
Bu baglamda teknoparklarla ilgili bir diger
onemli konu ise fikrl ve sinai miilkiyet hak-
lar1 olarak karsimiz cikmaktadir. Tiirk Diin-
yasinin patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim ile ilgili mevzuat alt yapisi uluslararasi
standartlara uygun hale getirilmeli, eksik ka-
nun ve yonetmelikler ¢ikarilmals, tescil yapa-
cak kuruluslar kurulmalidir. Bu kuruluslarda
calisacak personelin uluslararast deneyim sa-
hibi olmasina 6zen gosterilmelidir. Ozellikle
bilisim sektériiniin en 6énemli kesimini olus-
turan yazilim sektorii Fikri Miilkiyet Kanunu
kapsamina alinmalidir.

» Universitelere teknopark olarak kul-
lanabilecekleri araziler tahsis edilmeli, bu
arazilerin teknopark olarak iilke ekonomisine
kazandirilmasi halinde miilkiyetleri tiniversi-
telere devredilmelidir.

* Teknoparklarda kurulacak kulucka
merkezleri icin gerekli iletisim ve internet alt
yapist 6ncelikle tamamlanmalidir.

e Ozel kuruluglara teknoparklardaki
faaliyetlerinden dolay1 kolaylik saglanmali-
dir. Ozellikle yabanct sermaye icin cazip or-
tam yaratilmalidir. Cin ve Hindistan’a giden
sermayenin bir kismi Tirk Diinyasi’ndaki
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teknoparklara aktarlabilir; buralarda yatirim
vapan cok uluslu sirketlerin ar-ge ve tasarim

ofisleri Tiirk Diinyast’na cekilebilir.

* Kiiciik ve orta olcekli isletmelerdeki
ar-ge faaliyetleri 6zendirilmelidir.

* Risk sermayesi piyasast kurulmasini
temin icin risk sermayesi sirketlerinin &zel
sektor eliyle gelistirilmesini tegvik edici yasal
diizenlemeler yapilmalidir. Béylece girigimci-
lerin finansmanina yonelik dnemli bir siireg
astlmig olacaktir.

* Boyle bir siirecin baglangicinda ar-
dindan gelecek benzerlerine 6rnek olmak
tizere Tiirk Diinyast bagkentlerinden birinde
bir Tleri Arastirma Merkezi (Center of Excel-
lence) kurulabilir. Bu Merkez Biskek’te Kir-
gizistan-Tiirkiye MANAS Universitesi ya da
Astana veya Almat’da Hoca Ahmet Yesevi
Universitesi énciiliigiinde gerceklestirilebilir.
Tirkiye’deki benzerleri ile igbirligi yapabilme
kapasitesi de géz oniinde bulundurulursa
boyle bir yatirrmin bir an dnce fizibilitesinin
yapilarak igletmeye alinmast son derece fay-
dali olacaktir. Universitelerdeki akademis-
yenlerin ar-ge faaliyetleri desteklenmeli ve

6zendirilmelidir.

Ozellikle terfilerde ar-ge calismast ya-
pan ve bunlari tescil ettirenlere éncelik ve-
rilmelidir. Ar-ge sonuglarinin uluslararasi di-
zeyde yayin haline getirilmesi icin 6zendirici
onlemler alinmalidur.

* Hepsinden o6nemlisi Tirk devlet-
leri kendi aralarinda teknoloji gelistirmeye
yonelik olarak her tiirlii igbirligi imkanlarint
gelistirmelidirler. Teknoparklarin birbiriyle
olan igbirligi artirilmalidir. Teknoparklar bir
sebeke tizerinde birbirine baglanarak birbiri
ile rekabet yerine ortak rekabet politikalari
gelistirmelidirler. Ulkeler arasinda ortak bir
teknoloji alt yapist kurulmalidir.

e Tirk devletleri aktif ve geng bir
niifusa sahiptir. Bu niifus avantaji iyi deger-
lendirilmeli, geng niifus iyi egitilmeli, biling-
lendirilmeli ve teknoloji disinda birakilma-
malidir. Geng niifusun hayal giicii orta ve

uzun donemde gelir getirici faaliyetles
niigtiiriilmeli ve bu niifusun iilke disina
csinin Sniine gegilmelidir, Ozellikle uza
savunma alanindaki teknolojik igbirligi T8
devletleri acisindan kaginilmaz énceliklere
bir olarak éne ¢tkmaktadir.

7. Sonug

Tirk Diinyasinda 6ncelikle kil
alanda baglayan isbirligi zamanla iktiss
ve siyasi igbirligi arayiglarina déniigmils
Siyasi olarak farkli bloklarda yer alan
devletleri uluslararas: siyasette zaman zam
ortak hareket edebilme imkanini yaka
bulunmaktadirlar. Ancak kiiresel siya
te farklt bloklarda yer almanin yol agtlg!
onemli olumsuzluklardan bir tanesi iktiss
isbirligini gelistirebilme konusunda karsimss
ctkmaktadir. Bat1 blogu ile Rusya blogu se
best ticaret bolgelerini birbirlerine karst
ruma azmi ve gayreti icindedirler.

Tiirkiye’nin Bati blogunda yer alms
cabalart ve Tiirk Diinyast ile iligkilerini gig
lendirme arzusu siirekli hedef ¢atigmasina yo
acmaktadir. Tiirkiye son yirmibes yildan b
yana iki ug arasinda denge siyaseti izlemeks
ama bu siyasetin bedeli giderek artmakis
dir. Yakin zamanda Tiirkiye bir yol ayrimin
gelecek ve bu noktada konumunu giiglends
recek bir tercihte bulunmak zorunda k
caktir. Kaginilmaz gibi goriinen bu agamays
yaklagilirken Tirkiye iktisaden ve siyasetem
giiclii olmak ve teknolojik altyapisini da n'“,
da giiclendirmek zorundadir. Iste bu zorus
luluk Turkiye’yi teknoloji treten bir dlke
haline getirmektedir. Son onbes yil icinde at
ge faaliyetlerinde gelinen nokta, bugiinden
gelecege katlanarak iletleyecektir. Tiirkiye,
Tirk Diinyasinin dinamik insan giiciinii &
dahil ederek teknoloji iireten ve Tiirk Diin-
yasiin kendi i¢ dinamik pazarini éncelikli’
olarak hedefleyen bir teknoloji arz politikass
gelistirmelidir. Tiirk Diinyasini siyaseten ve
iktisaden bir arada daha giicli tutabilecek
temel har¢ ortak teknolojik ustunlugumum
olacaktir. i



