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YOLSUZLUK ?



Görev ve yetkinin kötüye 
kullanılmasıdır.

(Türk Dil Kurumu)

Kamu gücünün özel çıkar 
için kullanılmasıdır.

(Dünya Bankası)



YOLSUZLUK
=

Tekelci Güç
+

Takdir Yetkisi
-

Hesap Verme Sorumluluğu



Emanet Edilmiş Yetkinin, 
Kamusal ve Özel Çıkarları
Zedeleyecek Şekilde Her 

Türlü Kötüye Kullanımıdır.



Yolsuzluk

Türleri



Rüşvet,

İrtikap,

Zimmet,

İltimas,

Patronaj,

Hizmet Kayırmacılığı,

Rant Kollama.



Kimler

Yolsuzluk

Yapabilir?



 Politikacılar,

 Bürokratlar,

 Hakimler ve Savcılar,

 Kolluk Kuvvetleri,

 Akademisyenler,

 Diğer Kamu Görevlileri.



Yolsuzluğu

Belirleyen

Faktörler



 Toplumsal Ahlak Zafiyeti,

 Toplum Genelinde Üretim 
Kültürü Yerine Yağma Kültürüne 
Dayalı Bir Zenginlik Anlayışı,

 Eğitim Düzeyinin Düşüklüğü,

 Gelir Düzeyinin Düşüklüğü,



 Kamu Gücünün Genişlemesi –
Kamu Müdahalelerinin Artması,

 Takdir Yetkisinin Sınırları –
Kamudaki Görev ve Yetki 
Tanımlarının Yetersizliği,

 Şeffaflık ve Hesap Verebilirlikten 
Uzak Bir Kamu Yönetimi 
Anlayışı.



Yolsuzluğun

İktisadi ve Mali

Sonuçları



 Kayıt Dışı Ekonomiyi 
Beslemektedir.

 Mükelleflerin Vergi Bilincini 
Olumsuz Etkilemektedir.

 Sebepsiz Zenginleşmeye Yol 
Açmaktadır.

 Servet ve Gelir Dağılımını 
Bozmaktadır.



 Emek Verimliliğini 
Düşürmektedir.

 İşgücü Barışını Bozmaktadır.

 İşgücü Rekabetini 
Engellemektedir.

 Kamu İstihdamında Liyakat 
Esasını Ortadan Kaldırmaktadır.

 Kamu Yönetiminin İtibarını 
Sarsmaktadır.



 Devlet ile Birey Arasındaki 
Vatandaşlık Bağını 
Zayıflatmaktadır.

 Kamu Hizmetlerinin Kalitesini 
Düşürmektedir.

 Kamu Kaynaklarının Tahsisinde 
Etkinsizliğe ve Verimsizliğe Yol 
Açmaktadır.



Ne Yapılmalı ?



 Kuvvetler Ayrılığı Esasından 
Taviz Verilmemeli,

 Politik Dokunulmazlıklar 
Kaldırılmalı,

 Kamuda Kurum Kültürü ve 
Kurumsal Özerkliklere 
Politikacılar Tarafından Saygı 
Gösterilmeli,



 Kamu Personelinin Görev ve 
Yetkileri İyi Tanımlanmalı,

 Liyakat Esasına Dayalı Bir 
İstihdam Politikası İzlenmeli,

 Kamu Personeli Arasındaki 
Ücret Farklılıkları Ortadan 
Kaldırılmalı,



 Kamu Personelinin Ücret Düzeyi 
İyileştirilmeli,

 Hizmet İçi Eğitime Önem 
Verilmeli,

 İç ve Dış Denetim 
Mekanizmaları İyi İşletilmelidir.
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