iZMIiR ILINDE PETROLE DAYALI OLARAK
FAALIYETTE BULUNAN KAMU KURUMLARI
VE BU KURUMLARI OZELLESTIRME
STRATEJISI

Ahmet Bur¢in YERELI*

Tirkiye’de KiT'ler, devletgilik politikasina bagh olarak ortaya ¢ik-
mistir. Cumhuriyet Dénemi'nin ilk yillarinda resmi bir politika olarak
benimsenen devietciligin temelleri Osmanh Dénemi’ne kadar gitmekte-
dir. Bunun yaninda, o dénemde diger Ulkelerde de benzer politikalar
uygulanmigtir. Bu acidan, devletcilik politikasini sadece Cumbhuriyet
Tirkiye'sinin bir GrGnl olarak disinmemek ve gelismeleri o dénemin
kosullar icinde ele almak gerekir.

Bilindigi gibi, sosyalist blokun ¢ékmesiyle tim dunyada liberal e-
konomi politikalarinin benimsenmesine yénelik bir egilim ortaya cik-
migtir. Turkiye ise, sosyalist blokun ¢okmesinden cok once liberal
politikalani benimseyip, tam anlamiyla olmasa da, uygulamaya geg- .
mistir. Son 10 yildir Turkiye glindemini strekli isgal eden liberal eko-
nomi politikasinin oncelikli hedefi, devletin ekonomiye midahalesinin
azaltilarak, 6zellestirmeye agirlik verilmesi olmustur. :

Ulkemizde heniiz 10 yillik bir gegmisi olan 6zellestirme programi
gercevesinde, kapsama alinan kuruluglardan yarisindan fazlasi tama-
miyle &zellestirilmistir. Ancak, CITOSAN'In badh ortakh§: statisiinde
faaliyet gbsteren cimento fabrikalan hari¢, bu kuruluslarin hemen he-
men tamami, kamunun azinlik hissesine sahip oldugu istiraklerdir. Ya-
ni bugiine kadar gercek anlamda bir KiT ézellestirimesi 's6z konusu
olmamustir. ‘ .

4046 sayili yasanin yururliige girmesiyle ve siyasi goris farklilk-
larinin giderilmesiyle 1995 yilinda etkin bir politika benimsenmesi

* Dokuz Eyliil Universitesi i.i.B.F. Arastirma Garevlisi.
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beklenmektedir. Buna gbre belirlenen program cercevesinde, 600 M-
yon Dolar, 1995 sonuna kadar ise 5.5 Milyar Dolar gelir beklenmekie-
dir.

izlenecek ozellegtirme politikasi, her seyden énce Turkiye'nin ken-
di ekonomik denge hesabina dayanmah, dis gliglerce yapilan zorla-
malara gore yodnlendiriimemelidir. Dolayisiyla, o6zellestirme konusu
miulkiyet ve haklari, Turk 6zel kesimine, halk, yorede yagsayanlara ve
o igletmenin calisanlanina intikal ettirmek yerine, blok olarak ya da
coduniuk pay bloklari seklinde yabancilara satmak 6zellestirmenin
sosyal amaglari ile ¢elisecekiir. ;

ileri derecede sanayilesmis Bati (lkeleri bile, kendileri ¢ok ulusiu
~ sirketlere sahip olmalarina ragmen, yabancilara iktisadi kuruluslarinin
% 15-20’ sinden daha fazlasini satmamaktadirlar. Bu Ulkeler cok gug-
It ekonomik ve icninolojik yapiya sahip olmalarina ragmen, 6zellestir-
mede kendi tesebbls ve -sanayilerini koruyucu tedbirler ahrken,
Turkiye'nin sinirsiz ve 6lcusiz bir dzellestirmeye yénelmesi sakmcah
sonuglar da beraberinde getirebilecektir.

Ote yandan, yabancilara 'blok halinde satislarin yaptimasi, hic
stiphesiz mulkiyetin tabana yayilmasi amaciyla da celismektedir. Oyle
ki, yabanci sirketler fiyatlama, yatinm, kéar transferi gibi konularda
kendi cikarlarini gozeterek Ulkenin igislerin karigabilmektedirler. Onun_
igindir ki, 6zellestirme politikalar uygulayan gelismis llkeler, bu ger-
cedi gézonine alarak yabancilarin alabilecedi pay oranini sinirlandir-
-maktadirlar.

Ulkemiz, 1980l yillarin basinda gok iyi bir sekilde yakaladigi 6-
zellestirme rlzgarim geregi gibi devam ettirememistir. Tim dinyanin
6zellestirme egilimine girdigi bir dénemde KiT’lerin iyi fiyatlarla ve ya-
banci sermayeye satiginda guclikler beklenmektedir. Buna ragmen
bagarih bir dzellestirme uygulamasi ongorulmektedlr '

Bu calismada, izmir ilinde yer alan ve petrol ile petrol tirevierini
hammadde olarak kullanan, bu 6zellikleri nedeniyle stratejik konumu
haiz ve ayni zamanda 6zellegtirme kapsaminda bulunan igletmelerin
1990 sonrasinda gdsterdigi gelismelerin bir degerlendirmesi yapilacak
“ve bu tir igletmelerin 6zellestiriimesine yonelik stratejiler gelitiriime-
ye cahgilacaktir. .

izmir ilinde, Gretim faaliyetinde bulunan ve yukanidaki nitelikleri
tagiyan u¢ kamu kurumu yeralmaktadir. Bunlar: Petrol Ofisi Anonim
Sirketi izmir Bélge Mudrligii, PETKIM-Petrokimya Holding A.S. Alia-
ga Kompleksi ve Tirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi izmir Rafi-
neri Madarlagu'dir.
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PETROL OFiSi A.S. iZMiR BOLGE MUDURLUGU
A. Genel Olarak Petrol Ofisi A.S.

1941 yiinda 2.5 Milyon TL. sermaye ve 9 isci ile kurulan, 1983
yiiinda da Anonim Sirket statistinu alan Petrol Ofisi, akaryakit dagiti-
minda kamu hizmeti sunan tek milli sirket durumundadir. Halen ma-
deni yag uretimi ve pazarlanmasi ile askeri urin ikmalinin yanisira
LPG digindaki petrol Urlnlerini Ulke capinda pazarlayan en blylik da-
gitim sirketidir.

11 Bolge, 26 Depolama MudurlGgi, izmit Madem Yad ve Gres
Yagi Mudirlig, Aliaga Madeni Yad Midirligi ve istanbul Gemi O-
perasyon Mudurligu bulunmaktadir.

Petrol Ofisi A.S.’nin toplam depolama kapasitesi 1.025.901 m3'tur.
Genelde; petrolun rafineri agsamasindan depolanma agamasina kadar
ki safhasinda Petrol Ofisi’'nin ulastirma stratejisi deniz ulastirmasina
dayanmaktadir. 1992 sonunda Petrol - Ofisi, ulagtirma kapasitesi
31.120 dwtluk 10 gemiden olusan deniz filosuna sahiptir. Deniz ulagi-
‘minin yaninda demiryolu ve karayolu ile ‘de petrol ulag;uml gerceklesti-
rilmektedir.

Liberasyon 6éncesi petrol Grinleri sektdérunu temsil eden POAS,
SHELL, MOBIL, BP ve Tirk Petrol yaninda yerii ve yabanc sirketle-
rin pazara girmesi ve mevcut pazardan pay almalari, yogun bir reka-
bete neden olmustur. Petrol Ofisi, rekabetin en yogun oldugu buyuk
kent merkezlerinde faaliyet gdsteren bayileri igin yabanci sirketlerin
uyguladigi mali ve ekonomik tegvik politikalarini Uretememis ve bu-
nun. sonucu satislari yuksek olan istasyonlarinin yabanci sirketlere
kacisini dnleyemeyerek pazar kaybina ugramistir,

Bu sektérde Petrol Ofisi 1993 yili verileriyle 6977 calisan, 4469
akaryakit bayi ile toplam akaryakit pazarinin % 58'ini, madeni yag ve
gres pazarinin ise % 38.5'ini elinde bulundurmaktadir.

Petrol Ofisi'nin gayri safi satis hasilati cari fiyatlarla 1991 yilinda
17 Trilyon Lira iken 1992'de 27 Trilyona, 1993'te ise 42.8 Trilyona
ylkselmigtir. Son iki yildaki net kar ise % 97.2 ve % 114.2 oranlarin-
da artmigtir. Buna bagl olarak gayrisafi satis kari 1993'te 3.4 Tnlyon
Lira olarak gerceklesmistir.

Son yillarda alinan tasarruf tedbirleri cercevesinde dénem giderle-
_ri bir Onceki yila gére % 54 oraninda tutulmustur. Vergiden 6nceki
dénem kéari 1991’ce 689.6 Milyar TL, 1992'de 1.3 Trilyon TL ve 1993
yilinda 2.5 Trilyon TL'dir. Ayni yillar itibariyle 6denilen vergiler ise si-
rasiyla 412 Milyar TL, 777 Milyar TL ve 1.3 Trilyon TLdir. Buna gére
Petrol Ofisi'nin net karn ise cari fiyatlarla 1991'de 277 Milyar TL,
1992’de 523 Milyar TL ve 1993 yilinda 1.2 Trilyon TL'dir.
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_ Petrol Ofisi A.S. 1990 ylAhnda 6zellestirme kapsamina alinmis,
1991 yilinda da % 4’lik kismi halka agimsgtir.

B. izmir Bblge Mudurligi, Aliaga Tesisleri

Petrol Ofisinin izmir Bolgesi'ndeki dolum tesisleri 1983 yilinda,
madeni yag tesisleri ise 1989 yilinda kurulmugéur. Ambarlar, fabrika
ve dolum Gniteleri olmak lizere toplam 7000 m® kapali alan, 15.000
m“ acik alana sahiptir.

: Akaryakit dgpolama tesisi 1983 yllmda kurulmustur. Teorik kapasi-
tesi 100.000 m” olup, 22 tank bulunmaktadir. '

1994 yih rakamlan ile Aliaga’da 89'u sézlesmeli, 216'si igci olmak
Uzere toplam 305 personel caligmaktadir. Ayrica Turan’da 44'G s0z-
lesmeli 46’s1 isci 90 personel gorev yapmaktadir. S6zkonusu isgilerin
tamami sendikahdir.

Madeni yagda ise 3'0 miduir, 67’'si sef ve isci statisunde olmak
izere toplam 70 kisi bulunmaktadir. Bu 70 personelin 14’G s6zlesmeli
memur, 56’si ise toplu sdzlegmeli iggidir.

Aliaga’da ayrica 43 miiteahhit iggisi calistinimaktadir.

izmir bélgesinde caliganlarin Tirkiye Petrol Ofisi A.S. personeli i-
cindeki payr % 6 civarindadir. Ulke genelinde en fazla personel Ge-
nel Muadurlik'de (1100 personel) calismakta, bunu Antalya Dogu (899
personel) ve Antalya Bati Bolgeleri (857 personel) izlemektedir.

izmir Bolgesi olarak Petrol Ofisi A.S.’nin gesitli drunler itibariyle
yillara gore satig miktarlari gu sekildedir.

Tablo 1. Petrol Ofisi A.$.’nin izmir Bélgesinin
Yillara Gére Satig Hacmi

: (Ton)
1991 1992 1993 1994*
Super Benzin 87332 51 445 t1.762 S 100
Normal Benzin 175 284 177 036 184 167 160).000
Gazyag 20.231 15.972 17 976 13 100
Motorin 729.903 740.723 753.169 643 600
Madeni Yag 16231 16471 16 825 13 950
Kalorifer Yakits §2.287 53 895 107.770 109 500
Fuel-0)l-6 212 489 326245 412916 IRG 600

*10 ayhk
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Yillik madeni yag tretim kapasiteki 60.000 ton, kapasite kullanimi
ise 50.000 tondur. Tesiste, otomotiv sanayii basta olmak lzere diger
sanayi dallarinin ihtiyaci olan yaglar Uretiimektedir. Madeni yag ureti-
minde ithal girdi orani % 10 civarindadir. Yurt digindan getirilen bu it-
hal girdi "katki maddesi'nden ibarettir. Geri kalan % 901 olusturan
hammadde, buyuk dlciide Aliaga’dan olmak (zere, yurtigcinden temin
edilmektedir. Uretilen mamuller maliyet bedelleri uzennden Bolge Mu-
durliklerine dagitilmaktadir.

Petrol Ofisi'nin Aliaga'daki tesislerine 1994 yilinda kapasiteyi artir-
mak amaciyla 5 adet tank daha-alinmisgtir. Ayrica, 1 ve 3 Itllik dolum
makineleri yatinmi ve laboratuvar binasi ingaati devam etmektedir.

Bolgedeki limandan gemilere 80.000 dwt'luk akaryakit ve madeni-
yag yuklemesi yapilabilmektedir.

Tesis bunyesinde 72 ailenin oturabilecegi §ek|Ide insa edilmig loj-
manlar, disaridan gelenler icin misafirhane, kafeterya, yemek, oyun
ve dinlenme salonlari ile rekreasyon alanlari bulunmaktadir.

izmir Bolgesi'ndeki isletme giderleri ve ylzde dagihmi su sekilde-
dir. : :

isletme giderleri iginde en blylk payr hammadde alimlar olustur-
maktadir. Bunu yardimci madde ve ambalaj giderleri izlemektedir.
Sézkonusu bu Ug gider kaleminin toplam giderler icindeki payi
1991'de % 84.1, 1992'de % 81.3 ve 1993 yilinda % 90 duzeyindedir.

Tablo 2. Petrol Ofisi A.S. izmir Bolgesi igletme Giderleri

{Milvon Tl

Giderler 1991 Yo 1992 % 1993 v
Hammadde alimlari 77953 576 | 105.000 510 | 155000 570
Yardimcr madde 17517 129 37 000 18.0 48 Y00 A7
Ambalaj giderleri 18.372 13.6 251393 123 40 879 151
Isci ticretleri 11526 85 19 034 92 17 033 63
Memur ucretleri 669 05 234 0.1 - -
Sozlesmeli giderleri 1 865 14 5795 28 1967 18
Amortisman giderlen 2 403 1.8 5.498 D2 2 050 [
Diger giderler 5.072 i 8.023 39 3.248 £2
T(V)PLAM 135427 100.0 205 907 100.0 27 NT2 100.0
Ucret 6demelerinin toplam giderler icindeki payi ortalama 10

civarinda olup, oldukca disik bir paya sahiptir.

Ucret giderlerinin

kendi icindeki dagihiminda en blylk pay isci ucretlerinin olup, bunu
sOzlesmeli ve memur giderleri izlemektedir. Toplam giderler ise 1992
yihnda 1991'e gére % 52, 1993 yilinda da 1992'ye gére % 31.7 ora-
ninda artis gostermistir. Petrol Ofisi izmir Bélgesi'nin 1991-1994 dé-
nemi karlan su sekildedir. .
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‘Tablo 3. Petrol Ofisi izmir Bélgesinin Dénem Karlari

~

Net Donem Kan

Yiilar Yiizde artis
1991 161.4 g

1992 2907 Yo 80.1
1993 380.5 % 31.0
1994 (9 ayhk) ] 27000 % 86.0.

Goraldigu gibi Bélgenin net dénem karlari da artis gdstermekte-
dir. 1991 yilinda 161.4 Milyar TL olan donem kari, 1992'de 290.7 Mil-
yar TL'na, 1993 yilinda da 380.5 Milyar TL'na yukselmistir. 1994 yili
9 aylik bilancolarina gére net donem kéari ise 2.7 Trilyon TL'dir.

1992 yilinda bir 6nceki yila gbre net dénem kan % 80.1 oraninda
artis gostermis, 1993 yilinda disls kaydederek % 31 oraninda ger-
ceklesmistir. Bolgenin 1993 yilina gére 1994'de 9 ayhk net karinda
meydana gelen artis ise % 86 dizeyinde olmustur. ;

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S. ALIAGA KOMPLEKSI
A. Genel Olarak PETKiM

Petkim Petrokimya A.§., 250 Milyon TL sermaye ile 1965 yllmda
kurulmustur. ilk yatirnim faahyetierlne Izmit-Yarimca'da baglamistir.

1970, yilinda sermayesi 700 Milyon Tl'ye cikarilan Petkim'de Ya-
rimca Kompleksi'nin etilen, polietilen, klor alkali, VCM ve PVC unite-
lerinin yapimi tamamlanmig ve deneme igletmesine alinmistir. Ayni
yil, sermayesinin tamami Petkim’e ait olan Petkim Kaucuk A.S. kurul-
mugtur. S6z konusu dénemde, Aliaga Bdlgesi'nde, ikinci bir Petrokim- -
ya Kompleksi’'nin kurulmasina karar verilmistir. ‘

1970-80 arasi donemde DDB fabrikasi tamamlanarak isletmeye a-
linirken Yarimca Kompleksi'nde etilen tevsii, polietilen tevsii, karbon
siyahi, sentetik kaucuklar (SBR+CBR), stiren ve polistiren, VCM tev-
sii, PVC tevsii ve kaprolaktam uniteleri isletmeye alinmistir. :

Otomotiv sanayiinde yaganan hizli gelismeler sonucu 19.08.1976
tarihinde Petkim'in énciliginde Petlas Lastik Sanayi A.S. kurulmus-
tur. Petlas 18.06.1984 tarihinde bagh ortaklik haline donustiriimdstir.

1985 yilindan itibaren Aliaga Petrokimya Kompleksi'nin Gniteleri
peyderpey isletmeye alinmaya baslanmistir. Ayni yil ¢ikarilan KiT’ler
hakkinda Kanun Hukminde Kararname ile Petkim bir tesebbiis haline
- getirilmis ve Yarimca ile Aliaga komplekslen birer muessese olarak
tesebbuse ait tizel kisilik haline donustariimustir.
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1986 yilinda Yarimca miessesesi Yarpet Petrokimya _anayi ve
Ticaret A.S. adi altinda Petkim’in bagh ortakligi haline getirilmigtir.

28.05.1986 tarih ve 3291 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile Pet-
kim’in Gzellegtiriimesine karar verilmistir. :

1987 yilinda Aliaga Miiessesesi, Alpet Petrokimya Sanayi ve Tica-
ret A.S. adi altinda Petkim'in bagh ortakhigi haline getirilmigtir. Ayni
yil Petkim Ozellegtirme caligmalan igin, Toplu Konut ve Kamu Ortakii-
g1 idaresi’ne baglanmistir.

1990 yilinda Yuksek Planlama Kurulu'nun 4.4.1990 tarih ve Ozel-
lestirme 10/10 sayili karan ile Petlas Holding blnyesinden alinarak
Kamu Ortakhid: idaresi Bagkanhdr'na baglanmistir. Yine ayni yil iginde
sirketin sermayesi 400 Milyar Tl'den 2 Trilyon TL'ye cikarilarak Hol-
ding hisselerinin % 8'i halka arzediimig, Petkim'in bagli ortakliklari o-
lan Alpet ve Yarpet 31.8.1990 tarihli bilancolari esas alinarak butin
aktif ve pasifleri ile Petkim’e devredilmigtir.

1992 yilinda Yénetim Kurulu Karari ile Merkez Teskilati ve Aliaga
Kompleks Tegkilati birlegtirilmistir.

1993 yilinda Yarimca Kompleksi'nde, teknolojik ve ekonomik 6-
murlerini dolduran ve zarar eden kaprolaktam, amonyum sulfat, eti-
len, VCM ve tetramer uniteleri kapatiimigtir.

_ Bugun igin Petrokimya SanaVii'nin Tlrkiye'deki tek temsilcisi PET-
KIM; Aliaga ve Yarimca'da bulunan Petrokimya kompleksierinde 25
yili asan bir suredir, hammadde olarak kullanilan elliye yakin petro-
kimyasal Urun uretmektedir.

Petkim Petrokimya Holding A.S.nin Yarimca Petrokimya Komp-
leksleri'nde cesitli petrokimyasal maddeler ureten onsekiz (nitesi
mevcuttur. lzmir Aliaga’da kurulu ve emsalleri arasinda Avrupa’nin U-
cuncl buyik petrokimya kompleksi olan Aliaga Petrokimya Komplek-
- si’'nin oniki ana proses fabrikasi ile sekiz yardimci Gnitesi vardir.

Petkim Petrokimya Holding A.S.; Yarimca ve Aliaga'da kurulu bu
tesislerde bir rafineri Griini olan naftay pargalayip plastik, kauguk,
tekstil, otomotiv, elektronik gibi sanayi kollarinda kullanilan hammad-
deleri Uretmektedir. Bu sanayi kollarn ise Petkim’den aldikiari ham-
maddeler ile mutfak esyalari, oyuncak, T.V., video, kaset, araba
lastigi, sentetik elyaf, kapi ve pencere kasalari, deterjan gibi guniik
yasamda ¢ok sik¢a kullanilan malzemeleri Uretmektedirler.

76



B. Uretim Kapasitesi

Petkim'in, yillik toplam kapasitesi 2.5 milyon tona ulagmaktadir. A-
liaga Kompleksi igin segilmig bazi Grtnlerin teorik yillik kapasiteleri su

sekildedir:

Tablo 4: PETKIM Aliaga Kompleksi’'nde Yillara Gore

Briit. Uretim Miktar

. (Ton)
Urunler 1991 1992 1993
I'tilen 340.009 339 006 355539
Termoplastikler 369.434 389.401 417.035
Pohvinil Kiorur-PVC 82.427 96.629 106.475
Alcak Yogunluk Pohietilen-AYDPL 177.169 189.130 188.757
Yuksek Yogunluk Polietilen-YYDP'L 44880 45719 53.414
Polipropilen-I'P ' 64.958 606.123 68.389
Elyvaf [ lammaddeleri 172.024 175.893 179.167
Akrilonitril-ACN 52.219 64.136 75.062
Saf Tereftalik Asit-D'TA 53.730. 68.183 6(.012
MEG 66.075 50.874 44.093
Diger Uranler 888.747 985.638 1.244.759
YYTI'E, Low Polimer 621 536 -

', Ataktik Dolimer 1.356 1.355 -
lropilen (°S) 75.108 75918 84.345
Tropilen (K9) 78023 | 74.750 71051
DEG 5733 4718 4.273
Kior 64.661 74.462 72:140
Hipoklorit 3.795 2.875 26119
Kostik (7%100) 74.101 82.773 81.448
{ A 26.574 26686 26.119
Benzen 77956 91.246 88.125
X 22.740 29.154 29 444
P-X 63.706 81.656 81.549
Toluen 14 965 11.246 13.914
I hidregene Berzin 53.710 04 928 58.237
i 490350 92146 91 656
R 16 Skl 3431
Aromattk Yag 43.009 44.742 51.753
VEM ; 79.248 101 710 99 301
SallBIDCL 80,662 92.540 94 456
EIGEC 20 23647 21 650 16 653
Farba Tesist 313 3311
Plastik Mamulier 5 804 6720 529
ilani Bengm 268.693
Masterbatch 2380
Ihgerlen - - . -
GENEL TOPLAM 1.770214 1 889 938 2.196 500
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Tablo 5. Aliaga Kompleksi’nde Yillara Gére Satilabilir Uretim '

U ony
Urunler 1991 1992 1993
Ftilen 23.157 18277 4
Termoplastikler 361982 380.502 0K 479
Poliviml Klorur-P’VC 82427 Y6.629 106.475
Alcak Yogunluk Polietilen-AYDPE 169714 172.054 180.254
Yuksek Yogunluk Polietilen YYTE 41878 45 696 53411
Polipropilen- PP 61 Y58 66 123 68 389
Llyat Hammaddelert 172.024 175893 179. 152>
Akrilonitril-ACN 2219 o1 136 75.065
Saf Tereftalik Asit-P'TA 53.730 68 183 6().012
MEG 66075 50.874 44 075
Diger Urunler 428.038 469 519 419.452
YYPE, Low Polimer 621 536 3
PP, Ataktik Polimer 1 356 1: 355
Propilen (PS) -
Propilen (KS) - 631
DEG NTAR 1718 0272
Klor I T18 I 218 AR0
Hipoklorit 36603 2829 26119
Kostik (%100) "R 03 77200 e
PA 260574 26H O30 AL s
Benzen 77950 g1 246 R 747
O-X 7907 e
P-X 26 641 39725 WA
Toluen 13965 1126 AR
Hidrojene Benzin G RV T
4 R GnRR CEE IR
LG T E67 RE
Aromatik Yag 1 Ra R
VCM Xty
Saf EDC-1 &
HCL (% 27) ARy 1858
Torba Tesisi 997 R
Plastik Mamuiller 3 5110 Yoy
Ham Benzin 3 S A0
Masterbatch o6
Digerleri 7 . T30
GENEL TOPLAM 985 20)] 1044 191 ()87
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Tablo 6. Aliaga Kompleksi'nde Yillara Gére Kapasite Kullanim Oranlan

(o)
Uriinler 1991 1992 1993
I‘tilen 97 97 96
Termoplastikler 97 102 101
Polivinil Klorar-PVC 79 92 101
Alcak Yogunluk Polictilen-AYT'E 107 110 105
Yiiksek Yogunluk 'olietilen-YYDPL 102 104 100
Polipropilen-I’P 98 100 93
Llyaf Hammaddcleri 77 79 75
Aktilomtril-ACN 75 92 93
Saf Terettalik Asit-PTA 77 87 0BG
"w‘(; 81 62 50
Diger Urenler 83 98 91
(EE '\] | IPEAM 90 96 92

Tesislerin ortalama kapasite kullanim orani 1991'de % 90,
1992'de % 96 ve 1993'de % 93 olarak gerceklesmistir. Urinlere gore
kapasite kullanim oranlari yukaridaki tabloda verilmigtir.

C. Kar/Zarar Durumu

1993 yih baz alindiginda toplam giderler ve giderlerin kalemler iti-
bariyle dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. PETKIM Petrokimya A.S.’de 1993 Yili itibariyle
Giderlerin Dagilimi

ALy )
Cader Furu Aliaga Yarimea Foplam
Hommadde 2540 73 R R
Yacdimer Malzeme 206 2R e R
I letme Malzemesi , TRERP T T
A\ ilaj Malzemesi T s Tl
Yedek Parca 00 Ay, T R
Sarf Malzemesi ST Y25 FERvED
Iscilik Giderleri TR REET T a0
Disaridan Saglanan Faydave [y ERRIRTEE VRN e a
Royalty Giderleri J O T
Diger Giderler 20 (e T T
Vergi, Resim, Harglar 2 l‘l e Fotn?
Amaortismanlar N‘ U N TR
Genel Toplam ST T AR 3R SRR

Giderlerin % 45'lik kismini hammadde ‘alimlari olusturmaktadir. I-

kinci en dnemli harcama kalemini ise |S(;|hk giderleri meydana getir-
mektedir.

Petkim Petrokimya Holding A.S., 1994 yilina kadar strekli olarak
~ zarar edegelmistir. Asagidaki tabloda 1991 yih ve sonrasina ait
kar/zarar durumu goérilmektedir.
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Tablo 8. PETKiIM Petrokimya A.§’nin Kar/Zarar Durumu

Yallar 1991 1992 1993
Kar/Zarar (382589213.049) | (CROGW ORI ®dl 5 | (T2 A3 71005 )

1993 yilini da zararla kapatan kurulug, 1994 yilindan itibarenkara
gecmistir.

D. lhracat
Aliaga Kompleksi’'nin ihracat rakamlari asagdidaki tabloda verilmis-
tir.
Tablo 9. Yillara Gore Aliaga Kompleksi’nde lhracatin Dagiliimi
1991 1992 1993
Uritinler Ton - 000$ Ton 000 $ Ton 000 $
AYPE 47.140 36.144 57.603 39.636 79.526 49 125
YYPE : 3.091 2.592 2.299 1.669 £ 7983 4.028
PVC 17.864 12.824 29.350 15.461 33.760 18.557
rre 3.607 2.961 - B84 571 3716 1.862
I'TA 3.614 1.924 8.081 3.632 16.712 8.300
’A . 4.390 2.524 5.600 3.185 6.610 2.019
ACN 6.168 4.572 12.372 7.866 7.339 3.974
MEG 34.703 14426 12.602 6.283 500 270
DEG 3.138 1.472 2 570 701 1931 465
PParaksilen 9.003 3.258 19.790 7.299 19.555 7.821
Ortoksilen - : 2.078 724 - -
4 i 82.616 L7308 86.200 9,952 68,681 8.455
Etilen 24514 15348 18.780 6.356 - -
Benzen 65.240 22994 74222 22.440 88.905 23.982
Aromatik Yag 8.057 594 - - - :
Ham Benzin. 16.338 3.043 5.240 ] 160 AR50 5453
Propilen 6.802 1 930 1573 472
Torba . 1.099 1.452 1 415 753 200 251
Toplam 337.384 135.3606 345 659 129.169 373952 135294

' E. Yatirnmlar

1991 yilinda Aliaga Kompleksi'nde mevcut "Atik Giderme Sistem-
leri Modifikasyonu" projesine ek olarak "Hava Ayirma Darbogaz Gi-
derme", "Aliaga Kompleksi Fabrikalari Rehabilitasyon ve Tevsii",
‘Nafta Dolum Bosaltim Iskele Tadilati", "Etilen Fabrikasi Aydinlatma
Sistem Revizyonu", "llave Hamsu isale Hatti", "AYPE Masterbatch i-
mal Tesisi" ve "Polimer Fabrikalari Paketleme Sistem Revizyonu" pro-
jeleri icin tegvik belgesi alinmigtir. 1991 yilinda cari fiyatlarla Aliaga
Kompleksi icin yapilan yatirim tutari 208.5 Milyar TL'dir.
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Tablo 10.

Tevsi ve Rehabilitasyon Yatirimlan

Aiiaga Kompleksi'nde 1993 Yilinda Tamamianan

PN AR Tev s {ncesd Tevsi Sonrasy . | Yatinm Bedeli
‘ 0 Kapasite Honwiyih) | Kapasite (ton/yil) | (Milyon TL)
(oG - ;
i e ISR N
! £y PR 60 0 121072
R 167 (4% 180 000 56 687
SEoT o oo | Q0 000 95 374
ATAE S b (HXY 80000 44 971
T s i 115000 “37.927
M T AT ek T h Sper eyl 10,000 99308
[ PO TS TS SRR RIS 174.161
A2t b sh ‘.\1 I8 26000 43000
Chafet bapasite SALE saat B30 1400
DT Faale Tt 09,404 |
nmca kamplekss
_"'T" kv e Botn Koprusn 5.000 198702
TTAT T i bn B tlanin s b s atinim olarak porulen C 4 Tlidroge nasyon tinitesi ile Ftilen Fabrikas Teveii van

Rl
iy

satinm bedetienman avn awn he \1'\“!\"\‘\\!“(13 faz ve genel giderler yaklagik olarak dagitihmig-

1992 yil icinde Aliaga Kompleksi'nde kapasite artirimina yénelik

projelerden fabrikalarin kurulug tarih ve sirelerine bagh olarak Etilen
ve ACN fabrikalarinda kismi bir uygulama yapilmis, digerlerinin yati-
"~ nmlarina devam edilmistir. 1993 yilinda Aliaga Kompleksi'nde yapllan

yatinmlar yukaridaki tabloda gérilmektedir.

Tablo 11. PETKIM Petrokimya Holding A.S.’nin
Yillik Yatinm Harcamalari

Yallar | Willik Yatinm Harcamalan (Bin USDY Yithk Yatirun Harcamalan (Milyon TL)
jon 3 p 70 G4p

SIHE 793 086,
je) 794 730
IS 2 A [ 673 7YR

F istihdam Yapisi

Toplam istihdam 1992 ymnda 9476, 1993 yllmda 8207 iken 1994
yili Aralik ayi itibariyle Petkim biinyesindeki toplam istihdam 7763 ki-

sidir.

Tablo 12. Petkim Petrokimya Holding A.§. Personel Mevcudu

Fiili Personel
Uniteler Rapsam Digs | Kapsam I¢i | Toplam | Miiteahhit Personel | Toplam
Cwoonen Mudurluk HHR KHE 40 879 4966
Y imer kompleks 2R3 1977 2260 537 2797
TOTLAM 5] 5396 6347 316 7763
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Tablo 13. Petkim Petrokimya Holding A.§.’de
Personelin Statilerine Gére Dagilimi

1991 ¢ 1992 1993
Kapsam lci 6.201 5941 R
Kapsam Disi 1.029 Y67 101>
Muteahhit Eleman 20612 2 568 | 480
Toplam Ry G S 207

igletme Ozellestirme kapsamina alindiktan sonra 1995 yilinda yak-
lasik 500 kisinin isten ayriimast beklenmektedir.

TURKIYE PETROL RAFINERILEFH A.S. iZMiR RAFINERi MU-
DURLUGU

A. Aliaga Petrol Rafinerisi’nin Tarihcesi ve Yatinmiarin Gelisi-
mi :

Ik rafinerinin ingaat—mohtaj anlasmasi Turk ve Sovyet taraflarinca
1967 yilinda imzalanmigtir. Calismalarin ardindan 1972 yilinda, yilda
3 milyon ton hampetrol isletme kapasitesi ile tesis isletmeye gecmis-
tir.

1974 yilinda 157 bin ton/yil kapasiteli makina yag: kompleksi ile
1978 yilinda 14100 BPSD (675 bin ton/yil) kapasiteli FCC kompleksi
tamamlanarak devreye girmistir.

1984 yilinda bitirilen tevsi ve modernizasyon yatirimlari sbnucun-
da hampetrol igleme kapasitesi- 5 milyon tona ylkselmistir. Ayni yil i-
¢inde 2X10 MW'luk enerji Uretim tesisi devreye alinmistir.

1987 yilinda, hampetrol isleme kapasitesini yilda 10 milyon tona
¢tkaran ikinci Sovyet rafinerisinin kabulli yapiimistir.

1989 yilinda 250 DWT kapasiteli hampetrol iskelesi tamamlanarak
hizmete alinmigtir. Aymi yil icinde makine yaglari isleme kapasitesi
yilda 285 bin tona c¢ikarimis ve nafta-merox Unitesi devreye sokul-
mustur.

1991 yilinda ise kerosin-merox lnitesi tamamlanarak hizmete gir-
mistir.

1993 yilinda hydrocracker ve tamamlayici Gniteleri isletmeye alin-
migtir.



1994 yilinda ise LPG Deniz Platform, yukleme ve bosaltma tesis-
leri yatinm gerceklestirilmistir. Bu tesislerde iki adet 5000 m3'luk de-
polama tanki da devreye sokulmustur.

Diinya petrol driinleri tiiketimine paralel olarak Tirkiye'nin motorin
tiketimi diger Grlnlere oranla daha hizli bir artis gostermektedir. Ge-
lecek yillara ait talep projeksiyonlarinin, mevcut rafineri konfiguras-
yonlarinda retilebilecek drin miktarlart ile karsilastirimasinda,
motorin agiginin dnemli boyutlara ulasacagi, buna karsilik fuel oil U-
retiminde de fazlalik olacagi gézlenmektedir.

Bundan dolayi gelisen dunya teknolojisine ayak uydurmak ve Av-
rupa standartiar kalitesinde Urin uretmek ve yeni ham petrol unitesi-
nin 1987'de devreye girmesinden sonra uretimi artan rafineri dip -
arunlerini isleyerek hem yurtici talebi karsilamak, hem de ticari degeri
daha ylksek olan motorin uretmek Uzere "Hydrocracker" ve tamamla-
yici diger Unitelerin kurulmasina karar vermistir.

Diger taraftan, hydrocracker Unitesinin isleyecedi vakum gaz oil
sarji, ayni zamanda mevcut FCC Unitesinin sarji ile de blylk dlcide
uyumlu olmasi nedeniyle, sarj kullamminda alternatif olanaklar sag-
lanmistir.

42000 BPSD (278 metrekiip/saat kapasiteli) Destilasyon Unitesi,
16500 BPSD (100 metrekip/saat) kapasiteli Hydrocracker Unitesi, 34
MMSCFD kapasiteli Hidrojen Unitesi ve 19000 BPSD (125 metrekup/-
saat) kapasiteli Visbreaker Umtesn gibi ana unitelerden olusan izmir
Rafinerisi, Hydrocracker ve tamamlayici Uniteler projesi kapsaminda,
yukarida belirtilen Uniteler yaninda 4,5 ton/saat kapasiteli Gaz-Amin
Muamele Unitesi, 74 ton/giin kapasiteli Kukdrt Uretim Unitesi, 64
ton/saat kapasiteli Kirli Su Siyirma Unitesi, 2X12 MW Turbogeneratér
Unitesi, 2X1000 metrekip Hydrocracker Unitesi Sarj Tanklari, 1X5000
metrekup Flushing Oil Tanki ve Rafineri Gli¢ Dagitim Merkezi Yeni-
lenmesi Projeleri de yeralmaktadir. :

izmir Rafinerisi Hydrocracker ve tamamlayici uniteler projesinin
devreye girmesinden sonra yillik olarak
- 2.110.000 ton Atmosferik Rezidl
- 780.000 ton Vakum Gaz Oil
- 1.000.000 ton vakum Rezidu
islenmekte olup, bunun karsiiginda,
- 325.000 ton/yil motorin artist,
- 270.000 ton/yil benzin ve nafta artigl,
- 228.000 ton/yil gazyagi ve jet yakiti artn._sx
85.000 ton/yil LPG artisl,
1.100.000 ton/yil fuel oil azalisi
gerceklestirilmistir.
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Projenin gerceklestiriimesi ile birlikte Uretilen motorinin son dere-
ce dusik miktarda kukurt icermesi nedeni ile cevre kirliligini azaltma
yéninde énemli bir etki saglamaktadir. Aynt zamanda, hidrojen salfar-
ce zengin gazlarin sebep oldugu olasi cevre kirliligini dnlemek tzere,
proje kapsamina, kuktrt geri kazanma Unitesi de alinmis olup, bu G-
nitede sézkonusu gazlardan elementel kukurt Uretimi saglanmaktadir.

. Ayrica proje kapsaminda gerceklestirilen 2X12 MW glictindeki tur-
bogeneratér gruplarinin tesisi ile, hem projenin ek enerji ihtiyaci hem
de rafinerinin genel enerji sebekesinden bagimsiz hale gelmesi ve a- -
cil durumlarda ise ener;ji agnsmdan kendi kendine yeterli hale gelmeSt
‘saglanmigtir.

Bu proje fuel-oil Uretimini azaltmasi ve boylehkle birim hampetrol
basina beyaz Urtin verimliligini ve rafineri karhiligini artirmasi yaninda
kurulan Unitelerin ¢ikardi§i motorin gibi likit Grinler icinde kukurt mik-
tarinin ¢ok disik olmasi nedeni ile kullanildigi yerlerde hava kirliligi-
nin énlenmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir. .

Ayrica bu proie kapsaminda ana Uretim Uniteleri yaninda rafineri-
nin kurulu oldugu Aliaga’da hava ve deniz kirliligine neden olmamak
icin Unitelerden cikan gaz urdnler igerisinde bulunan hidrojen sulfir-
den kati kakdrt ureten kikart Gnitesi ile, Unitelerden cikan kirli sularin
hidrojen silfir ve amonyaktan temizlendigi atik su temizleme unitesi.
de bulunmaktadir.

B. Aliaga Petrol Rafinerisi’nin Ozellikleri

Aliaga Petrol Rafinerisi Akdeniz sahillerinde tesis edilmis olmast i-
tibariyle dinya pazarlar ile rahat bir batinlesme olanagina sahiptir.

Ulkemizin yiiksek kalitede makine yaglari ureten tek rafinerisidir.
Ayrica piyasa kosullarina ve ihtiyaglarina cevap verebilen pek cok -
rinin teslimi de yapilabilmektedir.

Diger. rafineriler ile kar§|la§t|n!d|gmda en blylk Urin depolama
kapasitesine sahip rafineridir. Tirkiye'nin en buyuk petrokimya komp-
leksi ile komsu yerlesimi nedeniyle pek cok karsilastirmah Ustiniige
sahiptir.

- Turkiye pazarlarina satilacak drinler kara, deniz ve boru yollari i-
le ulagtinlabilmektedir. Kara tankerleri ile yapilan satiglar toplam sa-
tiglarin % 14’ Gnd, boru hatti ile yapilan satislar % 38'ini ve deniz
tankerleri ile yapilan satiglar % 48'ini olusturmaktadir.

Aliaga Petrol Rafinerisi agagidaki unitelerden meydana gelmekte-
dir.
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1. Proseseﬁmtelerl Kompleks:

Proses Uniteleri kompleksi su umtelerden olusmaktadir:
I. Hampetro! Gnitesi

-1 Hampetrol Gnitesi

- Unifiner-Reformer unitesi
-'Kerosene kikdirt giderme Unitesi -
- Dizel kiikirt giderme dnitesi

- Propan-butan aynistirma unitesi

- LPG-kukurt giderme unitesi

- PCC dnitesi

- Nafta merox unitesi

- Kerosin merox unitesi

- Vakum destilasyon unitesi

- Hydrocracker unitesi

- Hidrojen uretim Unitesi

- Visbreaker unitesi

- Gaz-amin muameile unitesi

- Sllfar tretim Unitesi

2. Makina. Yaglar Kompleksi

Makina yaglari kompleksi a§ag|dakl Unitelerden olugmaktadlr
- Vakum Unitesi

- Propan ile asfalt ayirma umtesu

- Furfural ekstraksiyon unitesi

- Mek-toluene ile wax aylrma umtesu

- Ferrofining Unitesi

- Hidrojen uretim iinitesi

3. Yardimci Uniteler Kompleksi

Yardimci Unitler kompleksi su Unitelerden olugmaktadlr.
- Buhar Uretim Unitesi

- Elektrik dretim tnitesi

- Proses ve sogutma suyu Uretim Unitesi

- Yakit hazarlama unitesi

- Basin¢h hava Unitesi

- Atik su aritma dnitesi

Kara dolum tesisleri

- Iskeleler ’

Hampetrol ve Griin tanklari

i

C. ‘Aiiaga Petrol Rafinerisi’nin Uretim Kapasitesi

Rafineride Uretilen Griinler ve ku!lanma aldnlan a§ag|dakl tabloda
venlm:gtlr
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Taklo 14. Aliaga Rafinerisi’'nde _Uretilen Uriinler ve Kullanim Alanlari

ANA URUNLER

KRULLANYES YER]

1.PG Sune v¢ Mutiah Gz
l’n\_pn‘ Otomotry-Metidim ve Can Saiayi
Nl Peirokimva-Peikine

Nornud Bensn

Kupsunsuz Super Bensm

R VAW T
Jot ¥ anils

Gazyavi

Totonn

Mukiia Yaok:

Spindle Oil

Toksubve Tanmsad Muocadele

Taeht Neuual

Otemoliy Silal i

Heavy Neuatral

Oromoiy o Nakine Siiavg

Bricht Stock

Acir Makie Sanans

Turbin Yaglan

Kalortfcr Yakits

Fuel Oif 3

Fucl Oil 6

Penctrasyvon Asfalt

Blown Aslalu

Lzolasy onnaddes)

Paket Astalt

Lzolasyon maddes

Cut-back Astalt

Kiikiirt

Askert Yakitlar

Silahl Koy setles

YAN URUNLER

Clanficd Oil

Ptk

Soouk Tsfem Yaar

Soeah Hadidc Isienforn

Stack Wax lar

Brandi. Kagie Kibat: Nuny, Per

Extract Tar Tastik Saninit
Tablo 15. Alinga Rafinerisi’nde Yullar Hibarivie Fiili Cretim (B Jom

URUNLER 1991 1992 1993 1994
1.PG 2838 AR 225 e
NAITA TEANS Uij s I8N0 N Pl
BENZIN 6265 G R HNY TR
GAZILT eI o =00 ] ==
MOTHED +1 Sd4+F-70+STY 1893 F0E YRS TIN50
TFOSTO6+K. YK +F-77+CT.O ShisY 60T 2RO TGS T
R 1SN0 TSRS R TN~
NMAKINE Y AGH 25T INAS TIRER v
1TVC0) 11,00 SIS 2063 e
N TRACT |5 PR D %
WAN B R JAY s
KUKURT (N : T N A
ARANTRUN Hy S BEAE] U6
TOPLAM 7.009.2 7.701.3 TO4RK S 4816
| SLENEENCHZR THINTG TRENOEE N O R
ISLENEN TV VGO HE TN R W
ISLENEN NAETA (i D ) (i)
ISLENEN SLOP KE 0 (40 I
HC/DIP RS .G ) N9 |
TOPLAM SARJ 74302 8.136,3 8.477.8 9.138.2
DONUSUM (%) S7.08 38,74 61,03 6351
H/P KAPASITESI (TON/Y11.) 10,008 10.000 10.000 10.000

APASITE KULLANTM ORANT 709 - 76.9 . 809 9().2

e
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D. istihdam Yapisi
Rafineri biinyesindeki toplam kadro ve istihdam ile bu istihdamin
muddurliklere goére dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. izmir Rafineri Midirligi’nin 1994 Yili itibariyle
Midarlikierin Kadro Durumu

UNITE TASDIKLI DOLU
kf,rmn'za‘ais:.itnhn'ﬂx . 7 [2)
Savsinn Sekretetigt ; 128 123
Pk ak Musovarligs 3 3
Ratwen Mudar Yardimahg 13 13
Ratmen Mudur Yardimailips ) 8
'roses Uniteler Igletme Mudurlupu 272 247
Yordima Tesisler Isletme Mudurlugu 236 202
Maokioa Yaglar Isletine Mudurlugu 109 91
lekik Servisler Mudurlugu 58 54
Bakim Muduriugu : 376 350
Pros ve Kontrol Mudurlugu , 64 58
Tk ok Eouuyet Bas Muhendishig 28 30
Perscnel ve Sosyal isler Mudurlugu ; 128 113
Mali Tiler Mudurlugu i : 34 32
AMalzeme ve Tkmal Mudurlugu 65 61
Dicaret Mudurfugu : 19 19
Planlama Ebim Mudurlugu 12 8
Yatmimlar Mudurlugu i P 14 13
Bashekimlik : 10 10

iZMIR iLINDE PETROLE DAYALI OLARAK FAALIYETTE BULU-

NAN KAMU KURUMLARINA iLISKIiN OZELLESTIRME STRATE-
Jisi

A. Petrol Ofisi A.S. izmir Bélge Midirliiga

Petrol Ofisi'nce Uretimi ve daditimi yapilan mamuller kismen stra-
tejik bir nitelige sahiptir. Bu alanda faaliyet gosteren tek ulusal kuru-
lus olan Petrol Ofisi, aym zamanda diger Ulkelerin dinya gapmdakt
gucld kuruluslan ile rekabet halindedir.

Anonim Sirket halindeki kurulusun onceden halka arz volu ile sa-
tilan hisselerinden geriye kalan % 20’sinin daha uluslararasi piyasa-
larda yabanci yatinmcilara satiimasi planlanmaktadir.

iletisim olanaklar son derece gelismis olan Petrol Ofisi A.S., ayni
zamanda cagin gereklerine uygun bir bilgisayar agi kurmustur. Bilgi-
islem birimlerinin enformasyon akisi oldukca giiclidir. Dolayisiyla is-
letme hesaplari ile ilgili bilgileri aninda elde edebilmek mimkindir.
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Sirketin 1994 vili kan 4 Trilyon Tl'sim asmigtir. Tarkiye'nin en
karli sanayi kurulusu haline gelen POAS, ayni zamanda modern islet-
meciligin gereklerine uygun olarak yonetilmektedir.

 Ozellestirme uygulamalar ile birlikte bu sirketin de 6zel milkiyete

devri glindeme geimistir. POAS'In % 51’lik bélimu kamuda kalmak G-
zere % 49'unun halka arz yolu ile Ozellestiriimesi son derece yararli
olacaktir. Su an igin % 4'lik kismi halka agik bulunan girketin geri
kalan % 45'lik kisminin % 20'si yurtdigi piyasalarda ve % 25'lik boli-
mi ise IMKB aracihid: ile tasarruf sahiplerine arz edilebilir. Kurumun
blok olarak yabanci sermayeye satilmasi seklindeki 6neriler son dere-
ce tehlikeli ve baglayici bir takim sonuglar dogurabilecektir. Boyle bir
yontem higbir zaman s6zkonusu dahi ediimémelidir.

B. Petkim Peirokimya Holding A.$.Aliaga Kompleksi

Turkiye’'nin en bliylk petrokimya tesisi olan Petkim'in dzellestirme
kapsaminda yabanci sermayeye satiimasi planlanmaktadir. Daha 6n-
ce Petrol Ofisi A.S.'ne yénelik olarak yaptigimiz degerlendlrmeier
Petkim icin de s6zkonusudur.

Petkim’de yer alan tretim birimlerinin pek cogdu birbiri ile entegre
olmug vaziyettedir. Bir igsleimede Uretilen mamul madde, diger bir is-
letmenin hammaddesi durumundadir. Dolayisiyla igsletme bazinda ayn
ayn blok satig, Uretim akisinda tikanikliklara yol acabilecedi du§unce-
siyle pek rantbal gérulmemektedir.

Bugun igin Petkim'in kiiclk bir bolimiu halka arz edilmistir. Geri
kalan hisselerin yurti¢i ve uluslararasi borsalarda satiimasi gorusi ile
birlikte blok satiginin disunilmesi, kurulusun 6zellestiriimesinin hisse
senetlerinin satigi yontemi ile yapilacagi goérisine agirik kazandir-
maktadir.

C. Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S. izmir Rafineri Midarlagi

PETKIM ve Petrol Ofisi A.S.'nin ozellestirimesine y6nelik olarak
yapilan degerlendirmeler Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi igin
de sdzkonusudur.

. Petrole dayal kesimierin deviet elinde kalmasi ancak belli bir kis- '
minin halka agik hale getirilmesi pek cok gelismis (lke agisindan da
tercih edilen bir yéntem olmaktadir. Dolayisiyla zaten % 3'G halka a-
cik olan girketin, % 49'u halka acik hale getirilerek, bu tesislerden
saglanan fayda ve kara halkin ortak edilmesi, Ozellestirmede uygula-
nacak en uygun yontem olacaktir.
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SONUG

~ Serbest piyasa dusincesinin gelismesi ile birlikte kamu ekonomi-
sinin milli ekonomi igindeki payinin azaltiimasina yonelik arayislar hiz
kazanmistir. Ozellestirme, bu arayigiarin en o6nemlisidir. Gergekien
de, kamu ekonomisinin sirekli blylme egilimi icinde olmasi ve her
gegen glin yeni alanlara yayiimas: toplumdaki kisi hak ve 6zgurlUkleri
ile 6zel girigimciligi daha fazla tehdit eder hale gelmektedir.

Ekonomik amagh kamu kurumlarinin ayni zamanda birer siyasi
kurum olmalari, ¢ogu zaman bu kurumlarin sosyo-ekonomik amacini
bir kenara iterek, onlarin siyasi partilerin iktidarini devam ettirebilme-
leri amacina yoénelik olarak galisan .bir birim haline geimelerine yol
acmistir. Bu yapilariyla, GSMH Uzerindeki yikleri strekli artan ve si-
yasi iktidarin asin taleplerini kargiiamak icin devamli surette borcla-
nan Kamu iktisadi Tesebbislerinin, milli ekonomi icin ne kadar
yuksek riskler ortaya cikardi§i gézonlne alinirsa ekonomide rasyonel-
lesme hedefi dogrultusunda 6zellestirmenin 6nemi de o kadar arimak-
tadir.

incelenen her U¢ kurumda da gbéze carpan en Gnemli sorun yone-
tim tzerindeki politik baskilardir. Ayrica merkeze bagimitlik dolayisiyla
{iretim ve pazarlamaya yonelik kararlanin, ihracata yonelik girisimlerin
genel middrlikten gelecek direktifler dogrultusunda yapiliyor olmasi,
hatta ‘-bazi kurumlarin dodrudan satis yapamamalari bu kurumlarn,
tam anlamiyla, elini kolunu baglamaktadir.

Sadece izmir agisindan degil, aym zamanda iilkemiz agisindan
da son derece stratejik olan Petrol Ofisi, Petkim, Tipras gibi kurum-
larin blok olarak satimasindan veya'daha da tehlikeli olacak sekilde
blck olarak yabanci sermayeye satiimasindan ziyade bu kurumiarin
halka agimasina 9nem verilmelidir. Bu bagiamda &zellestirmeden
beklenen yabancilastirma olmamalidir. '

Son yillarda Kafkasya'da yaganan gelismeler ve bu bolgedeki
- Tlrk Cumhuriyet' lerinin petrol rezervieri, petrole dayali calisan iglet-
melerin onemml bir kag kat artirmigtir. Ozellikle Tipras, Petkim ve
POAS'In liretim ve pazar olanaklari bu dogrultuda geligtirilebilir ve 6- -
zellegtirme ile elde edilen gelirler bu yonde kullanilabilir. Kafkasya
Petroliintn Turkiye dzerinden dinyaya taginmasinin planlandigi gin-
lerde ulusal petroi sanayimizin yabancilara satilmast son derece ba-
~ yik bir ‘hata olacaktir.

Turklye nin bulundudu bélgenin jeopolitik ve jeostratejik konumu
gozontne alindiginda, bu tip stratejik ve karli tesislerin devlet yéneti-
minde kalmasi, buna karsin milkiyetin tabana yayilmasi gayesiyle
hisselerinin azami oranda halka arzi, uiusal ¢iikarlara en uygun ézel-
lestirme stratejisi olacaktir.
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Ozellestirme uygulamalarina yonelik olarak kabul edilen 4046 sa-
yili yasanin "Stratejik Konu ve Kuruluslar ile Imtiyazli Haklarin Belir-
lenmesi" bashdini tasiyan 13. maddesinde:

a) Stratejik sayilacak konu ve kuruluglar belirlemeye

b) Tekellegsmenin 6nlenmesi-de dahil, ekonomi ve glvenlik ile ilgili
olarak ulusal yararin korunmasi amaciyla, (a) bendi geregince beirle-
necek stratejik kuruluglardaki kamu payinin, % 50°’nin altina digmesi
durumunda bu kuruluslarin yetkili kurullarinda alinacak kararlarda s6z
ve onay hakki vererek imtiyazli hisselerin miktarini ve bu paylara da-
yanarak devletin. sahip olacagi imtiyazh haklari belirlemeye, imtiyazii
hisselerin miktarint ve bunlarla ilgili imtiyazii haklan degistirmeye,
stratejik konu ve kurulus olarak belirlenenleri bu kapsamdan ¢ikarma-
ya Ozellestirme Yiiksek Kurulu yetkili kilinmigtir.

Ayni maddenin devam hikmiinde ise
- Turk Hava Yollart A.O.

- T.C. Ziraat Bankasi

- Turkiye Halk Bankasi A.S.

- T.M.O. Alkoloid Muessesesi

- Turkiye Petrolleri A.O.

olarak sayi'an xuruluslarin sermayelerinin % 49'undan fazlasinin 6zel-
lestiriimesine karar verilmesj halinde bu kuruluslarda imtiyazli hisseler
olusturulmasi yasal bir zorunluluk haline getirilmigtir.

Bu kapsama POAS, PETKIM ve TUPRAS gibi stratejik énemi ha-
iz kamu kurumlan da alinabilir.

Bugiin, hikiimet 6zellestirmeyi politik bir tercih olarak degil, eko-
nomik bir Oncelik olarak ele almalidir. Bu dogrultuda Ozellestiriimesi
disunulen KIT’ ler ayr ayn ele alinmak suretiyle her biri icin belli bir
ozellestirme teknigi benimsenmelidir. Ozellikle dogrudan satiimasi di-
sundlen KiT'ler ¢ok iyi tespit edilmeli ve bunlarin blok-satig ile mi

yoksa halka arz ile mi dzellestirilecedine yonelik tercihlerde tutarli o-
" lunmahdir. Bu dogrultuda 6zellestirmede zamanlamanin énemine dik-
kat edilerek, kisa vadeli planlar yerine orta ve uzun vadeli planlar
hazirlanarak Tirkiye’'nin sosyo-ekonomik yapisina ve her KiT'in kendi
bolgesine uygun programlar.gelistiriimelidir.

Ozellestirme uygulamalarinda yéresel olanaklardan yararlanmaya
onem verilmelidir. Bu dogrultuda, izmir'deki mesleki kuruluslarin ve -
niversitelerin igbirliginden yararlaniimali ve yerel kamuoyunun olasi
tepkileri dnceden hesap edilmelidir. Oncelikle, kamuoyunun tepkilerini
dikkate almadan 6zellestirme uygulamalarinin istenen hiz ve etkinlikte
yurimediginin anlasiimasi gerekmektedir.
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